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CONTEXTO  

CONJUNCIÓN DE FACTORES OPERACIONALES- ECOLÓGICOS QUE 
INCREMENTARON EL NUMERO DE IMPACTOS Y AVISTAMIENTOS   

Oct 2012- Aumento significativo de aves por migraciones- 
aumento de incidentes y avistamientos  

Impactos con gallinazos NO TOLERABLES 

INSPECCIONES E INFORMES DE RELLENOS Y GALLINAZOS EN 
ZONAS ALEDAÑAS 

PELIGRO AVIARIO Y FAUNA ELDORADO 

Solamente EJECUTADA por OPAIN a 
pesar de responsabilidades de AEROCIVL 
(aledaños, no concesionadas) y CODAD 

(maniobras ) 

Riesgos operacionales  identificados y 
reportados durante 2011 y 2012 por 

OPAIN  sin respuesta –jarillones, rellenos 
y aledaños 

Gestión de riesgo bajo enfoque SMS- 
permanente 

Talleres de trabajo con aerolineas, 
reuniones y observaciones directas 



ASPECTOS  OPERACIONALES  DEL  AEROPUERTO  
INTERNACIONAL  ELDORADO 

 

  OPAIN S.A.        AEROCIVIL           CODAD S.A. 



Documentos de Referencia 

OACI 9137 Parte Tercera Cuarta Edición  2012 
Comité CAR/SAM/PAF - Manual Guía Sobre Sistema de Gestión de Fauna para la 
Seguridad Operacional en la Región (SMS-Fauna) 

 
OACI - Documento 9859 - AN/460. Manual de Gestión de la Seguridad 
Operacional.  
Anexo 14 
 
 
AEROCIVIL – Programa Nacional de Limitación de Fauna Silvestre 
AEROCIVIL- Reglamentos Aeronáuticos de Colombia- 
AEROCIVIL – Circular reglamentaria 045- Procedimiento para la notificación de impactos con fauna 
AEROCIVIL – Manual uso de suelos en áreas aledañas a los aeropuertos 



PROGRAMA DE GESTION DE RIESGOS POR AVES 
Y OTRA FAUNA GERPAF 

META 

• Prevenir la ocurrencia de incidentes y accidentes 
entre representantes de la fauna y aeronaves en el 
Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogotá y 
sus alrededores.  

OBJ. 
GENERAL 

• Desarrollar e implementar un sistema para la 
gestión de los riesgos operacionales derivados de la 
presencia de fauna peligrosa para la aviación en el 
Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogotá. 



SUBPROGRAMAS 
 

1. Subprograma de  Fortalecimiento institucional y Cooperación para 
la gestión del riesgo con fauna  
 

2. Subprograma de identificación de peligros y evaluación de riesgos 
 

3. Subprograma de implementación de herramientas para la gestión 
del riesgo por aves y otra fauna 
 

4. Subprograma para el registro y notificación de incidentes con 
fauna 
 

5. Subprograma de Evaluación y seguimiento  
 

6. Subprograma de capacitación y sensibilización 
 



SUBPROGRAMAS 
 

1. Subprograma de  Fortalecimiento institucional y Cooperación para 
la gestión del riesgo con fauna  
 

2. Subprograma de identificación de peligros y evaluación de riesgos 
 

3. Subprograma de implementación de herramientas para la gestión 
del riesgo por aves y otra fauna 
 

4. Subprograma para el registro y notificación de incidentes con 
fauna 
 

5. Subprograma de Evaluación y seguimiento  
 

6. Subprograma de capacitación y sensibilización 
 



1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y 
COOPERACIÓN PARA LA GESTIÓN DEL RIESGO 

CON FAUNA  
 
 

  
 RESPONSABILIDADES DE LA GERENCIA 
 
 La Política de Gestión de Riesgos por Aves y Otra Fauna, obedece y 

responde a la Política de Seguridad Operacional del Aeropuerto 
Internacional El Dorado, definida por OPAIN S.A. en el año 2011, 
guiada a mantener un proceso permanente de identificación de 
peligros por presencia, tenencia, tránsito y/o cruce de fauna, así 
como de condiciones atractivas en el aeródromo; establece 
medidas para la gestión de los riesgos resultantes para la operación 
aeronáutica, bajo el enfoque formal y preventivo del SMS (medidas 
reactivas, proactivas y predictivas). 



Gerencia de operaciones  

Dirección de 
operaciones 

Dirección de 
seguridad 

aeroportuaria 

Dirección de 
seguridad 

operacional 

Coordinación 
SMS 

Coordinación 
Control fauna 

Contratista 
Control Fauna 

MERPEL 

SEI 



ACTORES HERRAMIENTAS /MECANISMOS DE COORDINACIÓN 

1. Operativos y administrativos de 

OPAIN S.A. 

• Protocolos y procedimientos (Específicamente al 

interior Gerencia de Operaciones) 

• Reportes de novedad y solicitudes formales 

• Comunicados Internos 

• Comités de la Gerencia de Operaciones 

• Reuniones Grupo GESO 

2. Actores con responsabilidades 

operacionales 

• Procedimientos de comunicación y acción (incluidos los 

establecidos con TWR; U.A.E.A.C) 

• Cartas de Acuerdo 

• Convenios de Cooperación 

• Mesas de trabajo/comités 

• Comunicaciones emitidas al Grupo/ Comité de Control 

Fauna-  alertas y notificaciones-   

3. Comunidad Aeroportuaria 

• Sistema de alertas y notificación - Control Fauna 

• Procedimientos y protocolos (notificación, dispersión, etc) 

• Convenios de Cooperación 

• Cartas de intención 

• Circulares de OPAIN y la U.A.E.A.C. 



SUBPROGRAMAS 
 

1. Subprograma de  Fortalecimiento institucional y Cooperación para 
la gestión del riesgo con fauna  
 

2. Subprograma de identificación de peligros y evaluación de riesgos 
 

3. Subprograma de implementación de herramientas para la gestión 
del riesgo por aves y otra fauna 
 

4. Subprograma para el registro y notificación de incidentes con 
fauna 
 

5. Subprograma de Evaluación y seguimiento  
 

6. Subprograma de capacitación y sensibilización 
 



 2. IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS Y 
EVALUACIÓN DE RIESGOS 

 
Identificación de peligros 
 
Fuentes internas: 
• Patrullas de fauna - monitoreo en áreas de maniobras 
• Inspecciones de fauna en áreas aeroportuarias, infraestructura, obras. 
• Informes y seguimientos de impactos.  
• Análisis estadísticos de incidentes e impactos. 
• Investigaciones biológicas. 
• Sistema de notificación voluntaria de OPAIN S.A. 
• Auditorias de seguridad operacional y del sistema de calidad de OPAIN 

S.A. 

  
 



Fuentes externas: 
 

• Reportes obligatorios de impacto con fauna de la Aeronáutica 
Civil. 

• Informes de vista, supervisión e inspección de las autoridades. 
• Información obtenida de talleres, capacitaciones y reuniones. 
• Auditorias de la U.A.E.A.C. 
• Informes de investigación de incidentes e impactos. 
• Informes de Seguridad Operacional de las Aerolíneas. 

 



 Análisis estadísticos y de tendencias 

 
• Áreas de mayor presencia de fauna. 
• Horarios de mayor actividad de las aves y otra fauna. 
• Fases de vuelo, horarios y lugares con mayor probabilidad de 

impacto. 
• Especies predominantes y de mayor riesgo para la operación 

por periodos. 
• Cruces y desplazamientos.  
• Comportamientos de las aves peligrosas para las operaciones 

aéreas. 
• Peligro por escape, huida y tránsito de fauna doméstica en las 

áreas aeroportuarias. 



Ejemplo ANÁLISIS DE TENDENCIAS  

1. Pista Sur:   Mayor probabilidad de impacto durante 
aterrizaje y despegue tanto 13 como 31, aumentado 
canales y  podas  
 

2. Pista Norte: Mayor probabilidad de impacto 13L 
generalmente durante aproximación y aterrizaje 
 

3. OCT-Nov: Mayor probabilidad de impacto con aves 
especialmente migratorias- variables naturales 
 

4. 8:00-12:00:  Franja horaria con mayor probabilidad de 
impacto  

 
 
 



38% 

20 imp 

62% 

33 imp 

Distribución  espacial de impactos dentro de  El dorado 
2012 
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Distribución  horaria de impactos dentro de  
El Dorado 2012 
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Distribución  horaria de impactos dentro de  
El Dorado 2011 -2012 



Evaluación y análisis del riesgo 

Así se lee la fauna en términos del SMS 
  

Riesgo: (probabilidad de Choque) x (gravedad del daño ocasionado) 
 

•Peligros: son las poblaciones naturales, los individuos así como las 
condiciones atractivas en el entorno biofísico y/o de la operación, que 
pueden favorecer la presencia de la fauna en el aeropuerto y sus áreas 
circunvecinas. 
 
•Consecuencias del Peligro: son los eventos con fauna, como incidentes e 
impactos, que afectan la operación de las aeronaves. 
 
•Riesgos de seguridad operacional por fauna: son las mediciones o 
evaluaciones en (términos cualitativos, cuantitativos y/o alfanuméricos) de 
las consecuencias de los peligros teniendo en cuenta la probabilidad y la 
gravedad de los sucesos 

 



Métodos de evaluación de Riesgo 

• Riesgo SO global para el 
aeropuerto. 

• Riesgo de impacto por especie 
.SO  

• Anuales. 

Evaluaciones 
generales 

• Grupo GESO adaptaciones 
metodología SMS 

• Evaluaciones de condiciones 
latentes y trimestrales  
 

Evaluaciones 
específicas  • Cuando los niveles de riesgo  

sobrepasan los NASO e índices. 
• Incidentes NO TOLERABLES p .ej 

impactos y numero  con 
gallinazos 

• A necesidad 

Evaluaciones de 
riesgo particulares 

Priorizar las actividades y los recursos destinados al control de la 
fauna en el Aeropuerto 







SUBPROGRAMAS 
 

1. Subprograma de  Fortalecimiento institucional y Cooperación para 
la gestión del riesgo con fauna  
 

2. Subprograma de identificación de peligros y evaluación de riesgos 
 

3. Subprograma de implementación de herramientas para la gestión 
del riesgo por aves y otra fauna 
 

4. Subprograma para el registro y notificación de incidentes con 
fauna 
 

5. Subprograma de Evaluación y seguimiento  
 

6. Subprograma de capacitación y sensibilización 
 



3. IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS 
DE GESTION 



PROCESO 
FUENTE 

INSUMOS  

SMS 
FAUNA 

PROCESO DE 
GESTIÓN  

REPORTES 
 FORMULARIOS 

ESTADÍSTICAS 2011 
ESTADÍSTICAS 2012 

REACTIVO 

MONITOREO EN 
CAMPO  

CONTROL FAUNA 
AO-OPAIN 

OBSERVACIONES 
CONSOLIDADO DE 

ESPECIES 
MAPAS DE DISTRIBUCIÓN 
INFORMES MENSUALES 

PROACTIVO PREDICTIVO 



CON QUIEN SE HACE? 

CUANDO SE HACE? 

Planificación estratégica 



SUBPROGRAMAS 
 

1. Subprograma de  Fortalecimiento institucional y Cooperación para 
la gestión del riesgo con fauna  
 

2. Subprograma de identificación de peligros y evaluación de riesgos 
 

3. Subprograma de implementación de herramientas para la gestión 
del riesgo por aves y otra fauna 
 

4. Subprograma para el registro y notificación de incidentes con 
fauna 
 

5. Subprograma de Evaluación y seguimiento  
 

6. Subprograma de capacitación y sensibilización 
 



4. REGISTRO Y NOTIFICACIÓN DE 
INCIDENTES CON FAUNA 

Base de Datos 
Sistema de Gestión de Reportes 



FORMULARIO 
TIPO INCIDENTE 

ATENCIÓN A 
PRESUNTOS IMPACTOS 

GSO-FR-0011 

FORMULARIO 
IMPACTOS AEROCIVIL 

FORMULARIO 
HALLAZGO FAUNA 
MUERTA O HERIDA 

GSO-FR-003 

FORMATO NOVEDADES 
CON FAUNA 
GSO-FR-001 

IMPACTO DETECTADO POR 
PILOTO 

/TRIPULACIONES 

Cuando OPAIN es 
informado del evento 

Siempre diligenciado por 
la tripulación o el EPAF 

Cuando se encuentran 
evidencias en la 

aeronave 
Como confirmación 

cuando se encuentran 
evidencias en la pista tras 

el reporte 

Cuando la tripulación 
notifica a TWR 

IMPACTO DETECTADO EN 
MANTENIMIENTO 

Cuando OPAIN es 
informado del evento y 

asiste al lugar 

Siempre diligenciado por 
la manto o el EPAF 

Cuando se encuentran 
evidencias en la 

aeronave 
IMPACTO DIVISADO DESDE 

TIERRA 
Siempre a través de la 
WEB o contactando al 

Control Fauna 

Solamente cuando se 
encuentran evidencias en 

la aeronave 
Cuando se encuentran 
evidencias el área de 

maniobras tras la 
inspección 

HALLAZGO DE FAUNA 
MUERTA O HERIDA EN 
ZONA OPERACIONAL 

Cuando se encuentran 
evidencias en la pista tras 

la inspección 

INGRESO DE FAUNA A 
PISTA O ZONAS 

OPERACIONALES 

Únicamente cuando se 
encuentra herido o 

muerto el animal que 
ingreso 

Cuando las tripulaciones 
o TWR notifican  la 

presencia de fauna como 
semovientes o perros en 
las zonas de seguridad 



SUBPROGRAMAS 
 

1. Subprograma de  Fortalecimiento institucional y Cooperación para 
la gestión del riesgo con fauna  
 

2. Subprograma de identificación de peligros y evaluación de riesgos 
 

3. Subprograma de implementación de herramientas para la gestión 
del riesgo por aves y otra fauna 
 

4. Subprograma para el registro y notificación de incidentes con 
fauna 
 

5. Subprograma de Evaluación y seguimiento  
 

6. Subprograma de capacitación y sensibilización 
 



5. EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO 
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34 

158 impactos 
Índice 0,19 



Basado en Dolbeer , 2012 
 

Cálculo Comparativo entre aeropuertos 
de la región 

Índice medio regional 
0,56/ 1000 ops 

5,64/10000 ops 
Índice   AloS Aeropuerto Eldorado 

 
4/10000 ops 

Índice   medio Eldorado 
1,9 IATA 

1,74 Eldorado-OPAIN 2 



SUBPROGRAMAS 
 

1. Subprograma de  Fortalecimiento institucional y Cooperación para la 
gestión del riesgo con fauna  

2. Subprograma de identificación de peligros y evaluación de riesgos 
3. Subprograma de implementación de herramientas para la gestión del 

riesgo por aves y otra fauna 
4. Subprograma para el registro y notificación de incidentes con fauna 
5. Subprograma de Evaluación y seguimiento  
6. Subprograma de capacitación y sensibilización 

 







EJEMPLO  PRACTICO 
Aledañas- talleres de gestión de riesgos 

1 

3 

2 

4 

 
Gráfica: Mapa parlante- distribución espacial de los avistamientos 







ZONA Ubicación Altura 
Zona 1 Entre 3 y 12 NM al ARP 

Ayudas cercanas NDB 
ED 
Y VOR BOG 

Gallinazos entre 11000 y 9500 Ft MSL 
Incluye una sub zona más cercana al 
aeródromo donde los cruces se dan entre 200 y 
500FL AGL. 

Zona 2 Entre 4 y 8 NM del ARP 
ROMEO 
Salidas 31L 

Av. Ciudad de Cali y Calle 13  
9300Ft MSL 

Zona 3 Entre 8 y 10 NM del ARP 
Salidas 31R 

Cerros de Suba 10500 Ft MSL 

Zona 4 Entre 8 y 10 NM del ARP 
Entre 12 y 14 NM 
VOR SOA 
Salidas 31L 

10500 Ft 
Sobre Soacha Cund 

 
Importante: 
Información muy completa derivada de la participación de tripulaciones de 
Satena, Policía Antinarcoticos y LAN CO 
Activa participación de Avianca a través del equipo técnico de seguridad 
operacional 



 
sub1 

 
sub 2 

Zona 1  



Peaje calle 13 –cadáveres Río Bogotá 







Zona 2 

 

 













Zona 3  





Zona 4 



MESA DE TRABAJO 
 
1. Trabajo de cooperación interinstitucional 

 
• Documento consolidado de comunicaciones en aledañas – OPAIN 

10 EN 2012 Y 2 EN 1011 
• Incorporación de ATAC – determinación de gravedad de eventos 
• Revisión destino- gestión de comunicaciones recibidas por parte 

del concesionario ( gestión institucional U.A.E.A.C) 
 

2. Gestión Entes territoriales 
• Envió informes  a Entes territoriales y autoridades Cundinamarca y 

Distrito - U.A.E.A.C. 
• Consolidado de Normatividad vigente - U.A.E.A.C 
• Reuniones de socialización normatividad  -U.A.E.A.C 
• Propuesta metodológica de atención  

 
 
 
 



 
3. Gestión interna Aeropuerto-Aerocivil 
 
• Requerimientos de gestión ante el Concesionario CODAD - Oficina 

de Comercialización 
• Revisión de requerimientos técnicos para formulación de protocolo 

Podas – factores de causa 
• Revisión bibliográfica mejores practicas – Recomendadas 

 
4.  Gestión sectorial 
 
• Reunión de trabajo con Ministerio de Ambiente –subdirector 

general 
• Reuniones con planificacion  ambiental gobernacion y distrito- 

manual uso del suelo 



LOGROS 
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